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Shire President’s Report 
 
It has certainly been an exciting and busy  time  for  the Shire 
with a large range of projects being undertaken. 
 
Cummins Theatre  
The  Shire  of Merredin  was  successful  in  obtaining  funding 
from  the Wheatbelt Development Commission,  Lotterywest, 
Community Cultural and Arts Facilities Fund and  Jobs Fund.  
This  funding was used  in  conjunction with  funding  from  the 
State Government’s Royalties  for Regions Program to deliver 
a  number  of  upgrades  to  Cummins  Theatre,  incorporating 
elements from the Conservation Plan which was prepared for 
the  Theatre.  Donations were  also  received  from  the  Friends of Cummins  Theatre 
and the Merredin Repertory Club. 
 
The end of 2010  saw  the  successful  completion of  the  refurbishment work at  the 
Theatre.  It was officially re‐opened by the Hon Minister for Regional Development in 
late April but was fully functional prior to that time. 
 
The  Theatre Manager, Ursula  Andinach,  has  sourced  and  supported  a  number  of 
performances although some have attracted greater audiences than others.  We will 
continue to offer a varied range of performances in order to develop a wide regional 
audience for the Theatre. 
 
It is also pleasing to see the Theatre used for other community‐based activities. 
 
Collgar Windfarm  
Collgar Wind Farm is a $750 million renewable energy project consisting of 111 wind 
turbines with  a  generation  capacity  of  206MW.  It  is  located  approximately  25km 
south east of Merredin and once completed, will be the largest wind farm in WA and 
the largest single stage wind farm development in the southern hemisphere to date. 
 
On  completion  of  construction  by  April  2012,  Collgar Wind  Farm will  on  average 
generate and deliver 792,000MWh of clean, renewable electricity into the WA South 
West  Interconnected System power grid each year, producing enough electricity to 
power approximately 125,000 WA homes.  
 
The Windfarm  was  completed  ahead  of  schedule  and  officially  commissioned  in 
June.  The construction  stage has certainly been of benefit  to  the community as a 
whole and particularly the business community during the construction phase.   
 
It  is  not  known  at  this  time  whether  the  second  stage  of  eleven  turbines  will 
proceed. 
 



There  are  preliminary  indications  that  Merredin  will  see  the  construction  of  a 
‘peaking’  power  station  over  the  next  twelve  months  which  will  see  additional 
capacity in the region and the Grid.  It is pleasing to see Merredin being chosen as a 
site  for  these  industries  as  there  may  be  long  term  potential  and  benefit  for 
Merredin. 
 
Local Government Elections  
Elections are scheduled to be held in October 2011 and will see six vacancies of your 
nine members Council due  to  re‐alignment of  terms after  the  reduction of elected 
members from eleven to nine. 
 
The number of elected members will  remain unaltered at nine  for  the  foreseeable 
future. 
 
Grain Freight  
Uncertainty  around  the  future  of  grain  on  rail  continues  although  the  State 
Government seems determined to shift a  large proportion of the transport of grain 
onto road.  Negotiations continue with Main Roads WA on the road network to be 
upgraded.  Whatever the outcome, improvements to the regional road network will 
be welcomed although we all must  remain vigilant  to ensure  safety  standards are 
not compromised. 
 
Amalgamations 
There  has  been  little movement  towards  amalgamation  of  Councils  in  this  region 
apart  from  our  near  neighbours  of  Westonia  and  Yilgarn.   With  these  Councils, 
Merredin  continues  to work with  Bruce  Rock,  Tammin  and  Kellerberrin  at  a  local 
level on projects of regional significance but local importance. 
 
On  behalf  of my  fellow  Councillors  I  would  like  to  thank  the  community  for  its 
support and of course the Councillors and staff for their dedication.  I look forward to 
a productive year ahead. 
   
Cr Ken Hooper 
Shire President 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
Chief Executive Officer’s Report 
 
Asset Management, Long Term Financial and Strategic Plans  
The  development  of  Strategic  planning  will  be  governed  by 
legislation  in the near  future which will make  it mandatory  for 
all  councils  to  develop  appropriate  plans  and  strategies.  
Building on work already undertaken Council will work with  it’s 
consultants  to  ensure  Council meets  it’s  obligations  by  2013 
when  the  planning  will  be  required  to  be  completed.  Wide 
consultation with  the  community will be undertaken over  the 
coming months. 
 
Local Planning Scheme No. 6  
Work has continued towards the completion of Local Planning Scheme 6 (LPS6) with 
the  Scheme being adopted and  submitted  to  the Hon. Minister.    Final approval  is 
expected  soon.   Due  to  the  time  taken  to prepare  the  Scheme, work has  already 
commenced on the first amendment to the yet to be gazetted Scheme. 
 
Lots 10‐11 South Avenue  
Planning continues  towards commencing construction of  the units however zoning 
issues  have  precluded  commencement  prior  to  gazettal  of  the  new  LPS.    It  is 
expected that planning and approvals will be in place before the end of the calendar 
year.  Detailed planning has commenced. 
 
Major Projects 
Council  secured  funding  for  two major projects.   A new water  storage dam wil be 
constructed to compliment the existing dams.  Ad device to limit evaporation will be 
installed on one of the dams.   Once completed Merredin should not require water 
from the pipeline for the majority of its parks and recreation requirements. 
 
Funding in the order of $850,000.00 has been provided by both the Commonwealth 
and State Governments. 
 
Council has resolved to proceed with the construction of a synthetic playing surface 
for  hockey  and  tennis.    This  will  be  funded  from  Councils  Royalties  for  Regions 
allocation.  Detailed planning and designed will commence shortly with construction 
expected in the first half of 2012. 
 
I would  like to thank a supportive Council and a committed staff  in achieving what 
we have and look forward to a year consolidating gains made to date. 
 
 
Greg Powell 
Chief Executive Officer 



Plan for the Future 
 
Council’s Strategic Plan is our plan for the future for the Shire of Merredin. The many 
Strategies  and  Actions  detailed  show  how  Council  intends  to  achieve  its  goals  in 
three Key Result Areas:   

• Community    A Great Place for People: our goal  is to develop a united and 
sustainable community by working collaboratively;  

• Economy   A Vibrant Economy: our goal is to be a prosperous, sustainable 
and a beautiful regional centre; and  

• Environment  A Sustainable Environment: our goal is to secure a cleaner and 
safer  environment  for  future  generations,  through  collective 
responsibility for the protection and management of our built 
and natural environment.  

Vision  
Council has adopted the following vision for the community:  
 

To be a vibrant regional centre offering a comprehensive range of 
regional services which improve the quality of life of the people within 

the Shire and Central Wheatbelt. 
 
Mission  
Council has adopted the following mission statement:  
 
To work with all communities in the Central Wheatbelt to support social 

and economic development. 
 
Values      The Shire operates, at all times, under the following values:  
 
Integrity   Act  in an honest, open and accountable manner  in all of our 

activities, ensuring they are equitable and socially just.  
Participation   Provide  genuine  opportunities  for  informed  community 

participation  in  decision  making  in  a  framework  of  local 
democracy.  

Service   Be  sensitive  and  responsive  to  the  needs  and  aspirations  of 
our  community  and  focusing  on  customer  satisfaction  and 
value for money in all our dealings.  

Learning   Continue  learning  from  training, our actions and experiences 
and continually seek better and more innovative ways of doing 
things.  

Valuing People   Value  the  contribution  that  people  inside  and  outside  the 
organisation make to the achievement of the Shire’s vision.  

Commitment   Ensure  our  actions  serve  the  people  of  Merredin  and  its 
long‐term interests.  

Sustainability   Have a global perspective and ensure our actions minimise the 
impact  on  the  environment  and  the  resources  available  for 
future generations. 



Overview of Activities Proposed to Commence or Continue 
 
During 2010-2011 the Shire of Merredin undertook significant projects to enhance the regions 
infrastructures. 
 

Royalties for Regions Funding 
  
The 2008/09 Royalties for Regions funding of $966,402.00 allocated by the Minister 
for Regional Development and Lands to the Shire of Merredin was expended on the 
following projects: 
 
Cummins Theatre Restoration  $1,243,509.00 
Cummins Theatre Landscaping  $16,060.00 
Cohn Creek Cleanout  $87,033.00 
Recreation Ground Storage Shed    $118,115.00 
Roy Little Park Pump Shed    $30,775.00 
Footpaths    $81,674.00 
Mitchell Street Drainage    $56,039.00 
Swimming Pool  $111,933.00 
Pioneer Park  $15,000.00 
 
 
Land Development  

 
Carrington Way 
There are only 4 blocks remaining for sale in this new residential subdivision.  These 
residential  blocks  are  extremely  good  value with  underground  power  and water, 
ready  for  deep‐sewerage  connection,  Neeta‐Screen  fencing,  bitumen  road,  street 
lighting and  footpaths. The blocks  range  in  size  from 717m2  to 1233m2 and  in  the 
middle of the subdivision is the provision for a large public open space. 
 
Whitfield Way Stage Two 
The Shire is proceeding with Stage Two of the Whitfield Way subdivision creating 12 
special residential lots of between 4,768m2 and 6,823m2.  The proposal includes the 
construction  of  sealed  access  roads,  provision  of  reticulated water,  underground 
power  and  telecommunications  services. The  land will  be  developed  using  funds 
from  Council’s  Land Development  Reserve  and  an  allocation  from  the  2011/2012 
Budget.    Advertising  of  the  business  plan  was  undertaken  in  March  2010  and 
construction of the subdivision is expected to be completed by June 2012. 
 
Lots within Whitfield Way Stage One were sold quickly and it is anticipated, given the 
level of interest already shown, that Stage Two will be just as readily received. 



 
Road Construction/Maintenance  
Council continued with  its program of extensive  road  infrastructure enhancement.  
Major  projects  completed  utilising  the  funding  available  through  the  Roads  to 
Recovery,  Blackspot,  Grain  Freight  Network  Funding  and  Regional  Road  Group 
sources as well as Council’s own resources on the following roads: 
 
• Chandler Road 
• Robartson Road 
• Merredin‐Narembeen Road 
• Hunter Street 
• Kitchener Road 
• Totadgin Hall Road 
• Old Nukarni Road 
• Flockart Road 
• Barr Road 
• Coulahan Road 
• Miaolo Way 
• Whitfield Way 

 
Engineering  works  are  also  expected  to  be  undertaken  on  the  footpath  on 
Coronation Street and drainage on Golf Road.  The construction of Dam No 4 is also 
due  to  commence  in  February  2012,  located  northwest  of  the  sewage  treatment 
plant. 
 
Recreation Facilities  
 
Merredin Olympic Pool 
Extensive works were undertaken during 2010/11 to address water  leakage and to 
enhance the condition of the main and toddler pools through replacement of tiling 
and grouting and servicing of the filtration system. 
 
Synthetic Surface at Recreation Ground  
An  application  was  submitted  to  the  Department  of  Sport  and  Recreations 
Community Sporting and Recreations Fund  in October 2009  to  install  the synthetic 
Surface at  the Merredin Regional Community and Leisure Centre  to accommodate 
12  tennis courts, a  full hockey  field and a soccer pitch.   The project  is expected  to 
cost around $1.6 million however the application was unsuccessful.   As a result the 
decision has been made to utilise Royalties for Regions funding for the 2010/11 and 
2011/12 years to complete the project.  
 
The construction of a new synthetic surface would: 

• provide immediate savings on maintenance costs for the Shire on the current 
grass surfaces used by both sports; 

• enable  the  Shire  to  plan  for  the  completion  of  the  Recreation  Ground  by 
freeing up the current tennis courts and 2 hockey fields; 



• provide  the opportunity  to  increase participants  (social and  competition)  in 
tennis, hockey and soccer, thus increasing the patronage of the MRC&LC; and 

• provide the region with a quality sporting facility capable of hosting a regional 
competition. 

 
Merredin CBD 
During  2008/2009  financial  year  Council  engaged  Consultants  Urban  Design 
Landscape Architects (UDLA) to undertake the Merredin CBD concept plan.  The Plan 
not  only  focuses  on  the  physical  outcomes,  it  also  demonstrates  concern  for  the 
future commercial and community vision. 
 
After  extensive  community  consultation  Council  adopted  the  CBD  Plan  at  its  July 
2009 meeting.  The major features of the Plan are:  
 
• The realignment of the car parks  increasing their efficiency and the number of 

car parks available; 
• The  creation  of  a  town  square/piazza  effect  in  the  Railway Museum/Central 

Wheatbelt Visitor Centre and the junction of Bates and Barrack Street; 
• The  relocation  of  the  Visitor  Centre  to  create  a  town  square/piazza  effect, 

opening vistas  from  the  town  to  the Railway Museum and  from  the Highway 
into town; 

• The development of a heritage precinct adjacent to the Cummins Theatre; 
• the commercial development of  the Newfields Car park  fronting Bates Street; 

and 
• Landscaping  works  between  Barrack  Street  and  the  remodelled  car  parking 

area. 
 
The project is intended to be completed in 8 stages and initial cost estimates indicate 
the project to be in excess of $3.748 million. 
 
As  at  the  commencement  of  the  2011/12  financial  year,  a  drainage  consultant 
completed an analysis and confirmed the drainage  is adequate to cope with a 1  in 
100  year  flood.    A  feature  survey  has  also  been  completed  for  the whole  of  the 
Central Business District  so  final  design  can  now  be  progressed.   An  allocation  of 
$100,000.00 was made in the 2011/12 financial budget to move the project forward. 
 
Aged Accommodation  
 
Aged Accommodation Strategy 
Council recognises the region’s ageing population and the lack of housing options for 
aged in Merredin and the region, as an important strategic challenge for the future.  
As a means of addressing this challenge, Council engaged a consultant in November 
2009  to  prepare  an  Aged  Accommodation  Strategy,  which  would  analyse  the 
demographics,  identify  the  demand  and  supply  of  accommodation  and  provide 
strategies, action plans and an  implementation program to address the  issues.  The 
Strategy was  completed  in March 2010, adopted by Council  in April 2010 and will 
now be used for planning the future of aged accommodation. 



 
The Strategy was jointly funded by the Shire and Merrittville Retirement Committee. 

 
Merrittville Retirement Village 
Council will be working closely with the Merrittville Retirement Village Committee to 
progress the expansion of the Village.  Council undertook advertising in June 2010 on 
behalf of the Committee seeking expressions of  interest from architects to develop 
concept plans for the proposed extensions.  
 
It  is  envisaged  that  the  concept  plans will  address  the  provision  of  high  care  and 
independent  accommodation  and  ancillary  support  services  including  resident 
activities and administration.  The concept plans will provide for staged development 
of  the  site  and  provide  indicative  costings  for  the work.    The  concept  plans  are 
expected to be finalised in the first quarter of the 2010/2011 financial year. 
 



Local Laws and Council Policies 
 
The Local Government Act 1995 requires that all  local government  local  laws must 
be reviewed within an eight year period.  Pursuant to this, a number of local laws will 
be reviewed commencing in the 2010/11 financial year. 
 
During  the 2009/10  financial year,  the Shire commenced a  full  review of  its policy 
manual.  The review is ongoing.  
 
National Competition Policy 
 
The Shire of Merredin has  incorporated  the principles and assessment of National 
Competition Policy  into  its practices and activities.   The Shire continues to monitor 
Council policies and local laws for anti‐competitive practices and does not believe to 
have undertaken activities that have been anti‐competitive in nature.  
 
Freedom of Information 
 
The Western Australian Freedom of  Information Act 1992 provides  the public with 
the right to apply for access to documents held by the Shire.  An applicant’s right to 
access cannot be affected by their reason for wishing to obtain it, nor is there a need 
for an applicant to provide a reason as to why access is being sought. 
 
Schedule 1 to the Act provides what information is exempt from the requirement to 
release  documents  to  the  public.    The  Shire  had  no  Freedom  of  information 
applications in 2010/11.  
 
The  Shire  Administration  received  no  such  applications  in  the  current  reporting 
period. 
 
State Records Act 
 
2010/2011 Achievements 
The Shire of Merredin   continued  the consolidation of  its adopted Record Keeping 
Plan,  as  required  by  the  State  Records  Act  2000,  by  progressing  better  practice 
recordkeeping  and  compliance with  the minimum  requirements  of  State  Records 
Commission  (SRC)  Standard  2:  Recordkeeping  Plans  and  SRC  Standard  6: 
Outsourcing. 



 
Future Objectives – Compliance with SRC Principle 6  
The Shire has made a strong commitment to address the following matters within 
specific timeframes: 
Under SRC Standard 2: 
 
Principle Two 

• Development of procedures for: 
o Systems Management; 
o Metadata Management; and 
o A Migration Strategy; 

• Further  development  of  procedures  for Website Management;  to  include 
further records of amendments to the site, and capture of periodic snapshots 
as a permanent record; 

• Evidence that the draft Policy and Procedures have been adopted by Council 
and implemented for use by all staff; and 

• Examination  of  options  regarding  investment  in  and  implementation  of  an 
electronic records system, if required. 

 
Principle Four 

• Confirmation  that  archival  records  currently  stored  in  the  offsite  storage 
facility  have  been  identified  and  relocated  to more  suitable  storage which 
ensures greater protection for these records; 

• Investigation of options  for offsite  storage of backup  tapes, and any action 
taken; 

• Outcome of consideration given to options for purpose built records storage, 
including any action taken; 

• Development and implementation of a Vital Records program; and 
• Development  of  a  Disaster  Management  Plan,  including  strategies  for 

recovery of hard copy records. 
 
Principle Five 

• Evidence that lists of records for transfer or destruction are authorised by the 
CEO. 

 
Principle Six 

• Confirmation  that  in‐house  training  in  records  management  has  been 
delivered to all staff; and 

• Outcome of consideration given to establishing an intranet site for the Shire, 
including  any  action  taken  to  publish  information  relating  to  records 
management. 

 
Under SRC Standard 6: 
Inclusion  of  clauses  addressing  recordkeeping  requirements  in  new  and  renewed 
contracts for outsourced functions. 



 
Disability Services Plan 
 
The  Disability  Services  Amendment  Act  1999  requires  Council  to  report  on  its 
Disability Services Plan achievements within its Annual Report. The Shire of Merredin 
Disability  Services  Plan  was  adopted  in  1995  and  Revised  in  February  2001.  In 
January 2007 Council adopted the Disability Access and Inclusion Plan 2007‐2012.   
 
Many  of  the  outcomes  and  strategies  identified  within  the  plan  are  being 
implemented on an ongoing basis or have been  fully  implemented.   Currently  the 
Executive Manager of Development Services  is  responsible  for  the  implementation 
of the principles and projects within the Plan. When Council  is addressing the  issue 
of accessibility to Council’s facilities and functions it is aware that by providing better 
access  for  people  with  disabilities  it  is  providing  better  access  for  the  whole 
community.  Work  continues  to  improve  footpaths  and  access  ways  around  the 
townsite as part of recognising the Disability Services Plan.  
 
Over the next twelve months the plan will be reviewed, modernised and advertised 
for comment. 
 
Further  information  can  be  obtained  by  contacting  Mr  John  Mitchell,  Executive 
Manager of Development Services at the Council Administration Centre on 08 9041 
1611 or email emds@merredin.wa.gov.au. 
 

mailto:emds@merredin.wa.gov.au�


 
SHIRE COMMUNITY FACILITIES 

Central Wheatbelt Visitors Centre 

Barrack Street, Merredin 

Telephone: (08) 9041 1666 

Fax: (08)9041 2788 

visitor@merredin.wa.gov.au   

 

   

Merredin Regional Library 

Queen Street, Merredin 

Telephone: (08) 9041 1222 

Fax: (08) 9041 3054 

library@merredin.wa.gov.au 

 

 
 

Merredin Regional Community & Leisure Centre 

Bates Street, Merredin 

Telephone: (08) 9041 3033 

Fax: (08) 9041 3051  

mrclcadmin@merredin.wa.gov.au 

 

 

 

Merredin District Olympic Pool 

Corner of Throssell Road and Pool Street, 
Merredin 

Telephone: (08) 9041 1147 

Fax: (08) 9041 1147 

pool@merredin.wa.gov.au 

 
 

Cummins Theatre 

Bates Street, Merredin 

Telephone: (08) 9041 3295 

Fax: (08) 9041 3294 

manager@cumminstheatre.com.au 
 

mailto:visitor@merredin.wa.gov.au�
mailto:library@merredin.wa.gov.au�
mailto:mrclcadmin@merredin.wa.gov.au�
mailto:pool@merredin.wa.gov.au�
mailto:manager@cumminstheatre.com.au�


 
 

COUNCILLORS 
           

Councillor Ken Hooper 
Shire President 
Expiry of Term: 
15 October 2011 

 
 

Councillor Mark Crees 
Deputy Shire President 
Expiry of Term: 
15 October 2011 

 

Councillor Asha Carr 
Expiry of Term: 
15 October 2011 

 

 

Councillor Julie 
Townrow 
Expiry of Term: 
15 October 2011 

 

 

Councillor Donna Crook 
Expiry of Term: 
19 October 2013 

 

 

Councillor Wayne 
Wallace Expiry of Term: 
19 October 2013 

 

 

Councillor Pam Forbes 
Expiry of Term: 
15 October 2011 

 

 

Councillor Maria Young 
Expiry of Term: 
15 October 2011 

 

 

Councillor Martin Morris 
Expiry of Term: 
19 October 2013 

 

 

 

 

 



Senior Management 
 
 

 
 
 
 

MANAGERS, SUPERVISORS & SPECIALISED STAFF 
 
 

Visitor Centre Manager 

Cummins Theatre Manager 

Recreation Centre Manager 

Swimming Pool Manager 

Regional Librarian 

Building Project Manager 

Construction Supervisor 

Town Maintenance Supervisor 

Recreation Ground Curator 

Natural Resource Management Officer 

Ranger 

Pam Masters 

Ursula Andinach 

Judy Jefferys 

Neil Lavers 

Wendy Porter 

John Gearing 

Troy Davey 

Rodney Robertson 

Graham Motzel 

Tobias Vudzijena 

George Ward 

 
 

Chief Executive 
Officer 

 
Greg Powell 

A/Executive 
Manager, Finance 
& Administration

 
Sharon Grayston 

Executive Manager
Development 

Services 
 

John Mitchell 

Executive Manager
Engineering 
Services 

 
Jim Garrett 

Executive Manager
Community 
Services 

 
Debbie Morris 



 

SHIRE OF MERREDIN 
 
 

ADMINISTRATION CENTRE 

Situated on the Corner of King and Barrack Streets, Merredin 

Postal Address: PO Box 42, Merredin, WA 6415 

Office Hours: Monday to Friday, 8.30am to 4.30pm 

Telephone: (08) 9041 1611  Facsimile: (08) 9041 2379 

Email: admin@merredin.wa.gov.au  Website: www.merredin.wa.gov.au    

 
 

mailto:admin@merredin.wa.gov.au�
http://www.merredin.wa.gov.au/�
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